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1 Indledning

Centralt for Middelfart Kommunes tilsynspraksis er kvalitetsforstaelsen, der har afsaet i tre videnskabeligt
anerkendte kvalitetsparametre pa dagtilbudsomradet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for.
Proceskvalitet handler om det paedagogiske arbejde med bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Resultatkvalitet handler om hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud — bade her og nu og pa laengere sigt.
De tre parametre haenger sammen og pavirker hinanden gensidigt.

Med afsaet i denne kvalitetsforstaelse afspejler den paedagogiske tilsynsrapport en vurdering af kvaliteten
af den paedagogiske praksis i den pagaeldende institution.

Det paedagogiske tilsyn tager udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, i den styrkede paedagogiske
leereplan, samt hvorledes dagtilbuddene efterlever de, af kommunalbestyrelsen, til enhver tid gaeldende
rammer og prioriterede indsatser.

| det paedagogiske tilsyn sker en vurdering af de paedagogiske laeringsmiljger, som skal vurderes med
afsaet i de ni elementer i det paedagogiske grundlag:

- Bgrnesyn

- Dannelse og Bgrneperspektiv

- Leg

- Leering

- Bgrnefaellesskaber

- Det paedagogiske leeringsmiljg

- Foraeldresamarbejde

- Bgrn i udsatte positioner

- Sammenhange

Formalet er, at tilsynet skal danne grundlag for vurderingen af, om kvaliteten i de paadagogiske
leeringsmiljger lever op til de lovmaessige krav.

Seerligt fokus i 2023 er: Bgrnesynet.

Tilsyn i dagtilbud gennemfgres af tilsynskonsulenter i forvaltningen. Konsulenterne observerer i omkring 3
timer, afhaengigt af institutionens stgrrelse.



2 Tilsynsrammen

Pa baggrund af observationer, observationsdialog, data og tilsynsdialog vurderes den psedagogiske kvalitet
samt anbefalinger beskrives.

Data er indsamlet gennem Hjernen og Hjertets forskellige spgrgerammer;

« Rammevilkar

. PLV

« Bogrneperspektiv

. Foraldre tilfredshedsundersggelse

« Sprogvurderinger

. TOPL

Observationsdialog er med deltagelse af ledelse, medarbejderrep. og tilsynsfgrende.

Tilsynsdialogen er med deltagelse af ledelse, medarbejder- og foreeldrerepraesentant, dagtilbudschef, samt
tilsynsfgrende.

Anbefalingerne gives enten som opmaerksomhedspunkter til almen sparing pa og udvikling af den
paedagogiske praksis. Institutionen afger hvad, de finder saerlig relevant at arbejde videre med.

Leder udarbejder en udviklingsplan, som efterfglgende sendes til tilsynsfgrende. Opfglgningen pa denne vil
ske om henholdsvis 3 mdr., 6 mdr. og i relation til neestkommende uanmeldte tilsyn.

Ved bekymring vedrgrende den nuvaerende praksis gives anbefalingerne som henvisninger til endring af
den paedagogiske praksis. Der udarbejdes en handleplan i samarbejde mellem institution og tilsynsfgrende.

Rapporten er bygget op omkring de tre kvalitetsparametre, Strukturel kvalitet, Proceskvalitet og
Resultatkvalitet.

Institution:
BORNEHUSET HYLLEH@J

Dato og tidsrum for tilsynsbesgg

D. 19.06.23, kl. 8-12.

Hyllehgjs tilsynsrapport er delt over to rapporter, da Hyllehgj var med i fgrste runde af det nye tilsynskoncept, hvor
forzeldrebesvarelser ikke var med. Derfor er disse data i denne rapport, og lederen har svaret ind i de to rapporter.
Selve tilsynsbesgget ligger derfor ogsa tidligere end data i denne rapport.

Leder

Rie Knudsen

Observationer foretaget i hele huset eller pa enkelte stuer:
Hele huset- i pavillonen

Tilsynsforende:

Anne Sofie Olesen



3 Vurdering af kvalitet

3.1 Strukturel kvalitet

Normering og gruppestdrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa.

Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj
personaletaethed - dvs. fa bgrn pr. voksen.

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.
Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Fysiske rammer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Uddannelse og efteruddannelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Fgrstehjzelp

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Lederens vurdering af den strukturelle kvalitet

Driften i et mindre bgrnehus, der er under dbning er markant anderledes end driften af vores nu faerdige bgrnehus.
Jeg har brugt mange kraefter pa at planlaegge og strukturere vores blivende hus og dets praksis. sa vores gruppers
opdeling og dagens struktur understgtter det lille trygge feellesskab, de glidende overgange med trygge voksne og en
personale gruppe der blandes og arbejder i en reflekterende praksis.
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Jeg medbringer en raekke gode erfaringer fra vores tid i pavillonen.

Faste bgrneteams med bgrn i alderen 3 ar og frem til deres zeldste ar i bgrnehaven.

grundige overgange fra vuggestue til bgrnehave og fra bh til skole.

vuggestuen har stafetten og saetter i gang 2. mdr. inden barns start i bgrnehave.

samling af den eeldste argang pr 1/3 i et fantastisk aldste ar i bgrnehaven i taet samarbejde med skolen. personale
felger med til eldste gruppe fra de enkelte teams.

2 Koordinatorer pa bgrnehaven (med hver 2 teams) og 1 pa vuggestuen skal i samarbejde med Leder sikre at struktur,
arbejdsplaner og paedagogiske tiltag understgtter den retning vi gnsker og fglges op samt evalueres.

Fagligt fyrtarn og leder sikrer proces med evaluering af laererplanen.

sprog padagoger pa vuggestuen og bgrnehaven understgtter planlagt uddannelse i november i sprogmaterialet Leese
leg.

paedagoger har fordelt bgrn i primaer funktion med tydelig definition pa rollen.

Det er selvfglgelig for tidligt at vurderer om denne struktur er givende, da vi starter 1 maj 24.
men frem imod evalueringen af naeste leererplan i 2026 har vi pa forhand fokus pa flere af ovenstaende strukturelle og
paedagogiske satsninger.

kort tids sygefraveeret ligger fornuftigt Desveerre har vi vaeret udfordret af alvorlig sygdom, hvorfor vores
langtidssygefravaer er hgjere.

| det lille hus har vi haft sveert ved at finde tiden til de tillidsvalgte og leders feelles tid. Det vil vi have optimeret pa og
igen lagt i faste rammer i arbejdsplanen.

Det er en svaer opgave at abne et bgrnehus hvor personale og stabilitet er kendetegnende, samtidig med at bgrnene
kommer i et overkommeligt tempo. Men jeg synes overordnet at vi er lykkedes rigtig godt.

Vi skal blive bedre til at registrere magtanvendelser og kraenkende handlinger.



3.2 Proceskvalitet

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling.

Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med
bgrn i forbindelse med leg og leering.

For mangfoldig indsigt i laeringsmiljget er inddraget lederperspektiv, medarbejderperspektiv,
barneperspektiv, foraeldreperspektiv, samt tilsynsfgrendes observationer.

Forzldretilfredshedsundersggelse
En undersggelse af foraeldrenes oplevelse med kommunens dagtilbud

Barnets perspektiv

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at b@rns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et
godt padagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger teet
sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen. Bgrnene har et
unikt indblik i, hvordan det er at ga i dagtilbud, som kan give os vigtig viden og perspektiver pa det
paedagogiske leeringsmiljg.

Padagogisk laeringsmiljgvurdering

Rambgll’s Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske
personale (ledere, medarbejder). PLV'en tager afseet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en
udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet. PLV'en, som
nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den psedagogiske leereplan, det
padagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

3.2.1 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering
Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.2.2 Forzeldretilfredshedsundersggelse
Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 56 42

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2024.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlet tilfredshed



Antal svar Gns.

Hvor tilfreds er du samlet
set med dit barns 42 45
dagtilbud?
% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller @ Utilfreds

@ Meget utilfreds

o

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foraeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2024.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre

Antal svar
Personalets indsats for at
udvikle dit barns sociale 4,7 42
kompetencer
Personalets indsats for at
sproglige udvikling
Storrelsen af

daginstitutionspladsen...

Mulighederne for at veelge
mellem de enkelte 3,0 8
daginstitutioner ell...

Ventetiden pa din 1.
prioritet blandt
daginstitutioner ell...

l

—
N
w
o~
&)

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2024.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

3.2.3 Borneperspektivet
Antal besvarelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema



Top bund fordeling for barnets perspektiv

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Lederens vurdering af proceskvalitet

Foraeldrene gav overordnet udtryk for en hgj grad af tilfredshed. med 55% meget tilfreds og 45 % tilfreds.

stemme % var ogsa hg.

naeste gang kan vi med fordel hjeelpe vores 2. sprogs familier til deltagelse.

Mange af vores familier har staet pa venteliste leenge og de har tryllet og hjemmepasset frem til at de har kunnet fa
plads. hvilket afspejles i den rgde besvarelse i "vente tiden pa din 1 prioritet"

vi har ogsa enkelte der giver udtryk for at rammevilkarene i ude og inde miljger. Det kan vi godt fglge dem i da
pavillonen selvfglgelig har sin begreensning bade ude og inde.

barneperspektivet er utroligt spaendende. og vi er blevet endnu mere optagede af det enkelte barns trivsel og dennes
sammenhang med barnets relationer.

Vi vil i vores evaluering den styrkede psedagogiske lzererplan lave relations skemaer, for at fa overblik over de bgrn som
befinder sig et sarbart sted. Vi kunne godt genkende vores bgrns besvarelser i spgrge bgrge. De fa bgrn der befinder sig
i udkanten af feellesskabet fortjener vores hjeelp.

medbestemmelse er altid et omrade der bgr forfalges med nysgerrighed. Vi har indrettet vores nye hus med udstillings
zoner som vi vil kunne inddrage i barnets fglelse af at veere repraesenteret og synligt.

I PLV en under punktet at fastsaette en paedagogisk retning. har det veeret vigtigt for mig at give processerne tid, sa det
har sat sig som mestring og commitment hos personalet. Derfor ved jeg ogsa at vi har et stykke vej endnu. Det glaeder
mig dog at se at personalet scorer hgjere end jeg. det ma betyde at vi er klar til nye landevindinger. og er selvfglgelig et
tegn pa at jeg er ambitigs og ved at vi kan blive bedre endnu.

Vi har en stor opgave i at fa den nye halvdel af personalet der ansaettes i marts 24 med i vores faglige stasted.

Leder og medarbejder scorer ens i evne til at aktiverer faglig viden. jeg synes at kunne se de fagbegreber og processer
vi har veeret igennem, faktisk lever i huset. og blive til mader og feelles sandheder

de fysiske og aestetiske rammer har i pavillonen veeret meget begreensede og jeg vil fortsat have fokus pa at vi far
afviklet, nar vi udvikler. ellers gror vi til.

Vi skal huske fortsat og mere at inddrage bgrnenes perspektiver, og deres fortzellinger ogsa i husets aestetiske udtryk..
Vi har i samarbejdet med Kunstneren Jesper Abille og her faet lavet husets eventyr, afbilldet i fortaelle figurer pa den
store terrasse og i barnets opstarts brev..

Generelt er jeg meget stolt af hvor langt vi er ndet og jeg tager mange gode erfaringer med mig i den videre udvikling af
Bornehuset Hyllehg.



3.3 Resultatkvalitet

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, leering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

Et omrade vi har indsigt i via vores arbejde med sprogvurderinger og TOPI (tidlige opsporing og indsats)

3.3.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger

Sprogvurderinger

2022 20
2023 21
Total 41

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Seerlig indsats ) Generel indsats  Ikke placeret
indsats
Talesproglige faerdigheder 19% (4) 10% (2) 71% (15) 0%
For-skriftlige feerdigheder 0% 0% 71% (5) 29% (2)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige feerdigheder 41

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022, 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 11
2022 4
2023 | | 7

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022, 2021, 2020 og 2019.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens vurdering af Resultat kvalitet

Det er klart at vore antal af rede bern stiger, fra efterar 22 til forar 23, da antal af bgrn ogsa var stigende. Vi er pa det
malte tidspunkt sa langt nede i bgrnetal at fa bgrn pavirker kurven meget.

Det er fantastisk at antal rgde og gule bgrn er faldet fra forar 23 til efterér 23, da jeg ved at det var svaere
problematikker bgrnene kom med. og at personale og foraeldre i samarbejde er lykkedes med at haeve bgrnenes trivsel.
Vi har fra marts 24 bade sprogpsedagog i vuggestue og i bgrnehave.

sprogvurderinger laves af alle paedagoger og sparring fas hos sprogvejleder efterfglgende.

De bgrn vi har testet flere gange har flyttet sig positivt.

Vi gver os pa at udarbejde udviklings planer i hjernen og hjertet. og det fortsaetter vi med.

Hvilket bliver boostet med ansaettelse af special paedagog i jan 2025
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4 Sammenfatnin

Den paedagogiske kvalitet i bgrnehuset er basergpé den samlede vurdering af tilsynets elementer.
Dataresultaterne er blevet analyseret af leder og tilsynsfgrende, hvorefter de er blevet vurderet via en feelles
drogftelse ved tilsynsdialogerne. Tilsynsfgrendes observationer er ligeledes inddraget i drgftelserne.

| sammenfatningen benyttes tre niveauer til vurderingen af bgrnehusets paadagogiske praksis.

« Generel indsats; Kontinuerligt arbejde med udvikling af kvalitet.

. Fokuseret indsats; Enkelte forhold fordrer en fokuseret indsats. Der udarbejdes en handleplan.

. Seaerlig fokuseret indsats; Flere forhold fordrer en fokuseret indsats og som fglges op med tilsyn. Der
udarbejdes en handleplan i samarbejde med foraeldrebestyrelsen.

Konklusionen er at Hyllehgj fremstar med en god paedagogisk praksis, som vurderes med beskrivelsen Generel indsats

, hvor de kontinuerligt arbejder med udvikling af kvalitet.

4.1 Udviklingstiltag

Vi er meget optaget af at leve op til vores laererplan.

Vi har netop faet de grgnnes spirers flag, men er meget optaget af at vedholde vores grgnne profil hen over vinteren. vi
skal genansgge om et ar. sa gryden skal holdes i kog.

Vi er i stadig udvikling pa vores store garderobe.

isaer grov garderoberne er dejlige at have men deres indretning udfordre og vi er stadig pa gve bane med at fa dem til at
fungerer.

Vi er nu ved at veere etableret og gnsker os overskud til at se pa lzeringsmiljger pa tveers af vuggestue og Bgrnehave.

I nov. 24 bliver personalet uddannet i laese leg og det gnsker vi at se i dagligdagen.

Relations formidlernes budskaber skal genbesgges ultimo 25. vi har sidste undervisnings gang i jan 25.
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